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1. Cadrul legislativ aplicabil selectiei

Procedura de selectie s-a desfisurat in acord cu urmatoarele prevederile legale:

OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare,

HG nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/201 1.

Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr, 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,

Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,
Hotararea Adunérii Generale a Actionarilor (HAGA) nr.11/22.12.2023 de declansare a
procedurii de selectie a posturilor de membri ai Consiliului de Administratie pentru Apa
Téarnavei Mari Sa

Hotararea Adunarii Generale a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitars Apa Tarnavei
Mari privind componenta initiala nr. 4/23.02.2024;

Hotararea Adunarii Generale a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitari Apa Tarnavei
Mari de a numire a comisiei de selectie nr 2/23.02.2024, completatd cu nr.10/17.05.2024.

1.1 Cadrul legislativ aplicabil procedurii de selectie

Art. 29

(1)Membrii consiliului de administratie sunt desemnati de adunarea generald a
actionarilor, la propunerea comisiei de selectie si nominalizare previzute la art. 2 pct. 27,
care inainteazd autoritatii publice tutelare, in vederea formulrii de propuneri pentru
desemnarea in adunarea generald a actionarilor, o lista scurta pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public,
prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv. Desemnarea
membrilor consiliului de administratie se realizeazd de catre adunarea generald a
actionarilor din lista scurté a candidatilor elaborata de comisia de selectie si nominalizare.
In cazul in care lista scurts contine un singur candidat, acesta va fi propus pentru postul
respectiv, Atunci cand existd mai multi candidati inclusi in lista scurta, numirea pe post se
va face in ordinea clasamentului. In situatia in care nu exista candidati Tnscrigi sau niciun
candidat nu se califica pe lista scurtd, procesul de selectie se va relua. Procedura de
selectie pentru membrii consiliului de administratie sau supraveghere se finalizeaza in
termen de cel mult 150 de zile de la data aprobarii hotarérii adunarii generale a actionarilor
de initiere a procedurii.

(2)Actionarii, inclusiv autoritatea public tutelara pot recomanda candidaii pentru consiliul
de administratie, respectiv supraveghere, care indeplinesc conditiile previzute la art. 28
alin. (3). Candidatii recomandati vor urma procedura de selectie prevazutd de acest
articol.

(3)La stabilirea criteriilor de selectie a administratorilor, comisia de selectie si nominalizare
trebuie sa tind cont de specificul si complexitatea activitatii societatii, precum si de
cerinele din scrisoarea de asteptari.

(4)Anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie se publica, prin grija
autoritatii publice tutelare, pe pagina de internet a acesteia si, prin grija presedintelui
consiliului de administratie, pe prima pagina de internet a intreprinderii publice intr-un loc
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vizibil la incarcarea paginii, precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin dous
publicafii economice si/sau financiare de largé raspandire, precum si pe cel putin o
platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national.
Anuntul trebuie s3 includa conditiile care trebuie intrunite de candidati, criteriile de selectie
si modalitatea de evaluare a acestora. Selectia se realizeazi cu respectarea principiilor
nediscrimindrii, tratamentului egal si transparentei, asumarii raspunderii si cu luarea in
considerare a specificului domeniului de activitate a societatii.

(5)Publicarea anuntfului privind selectia membrilor consiliului de administratie sau
supraveghere in conformitate cu prevederile alin. (4) se face cu cel putin 30 de zile Tnainte
de data-limita pentru depunerea candidaturilor specificatd in anunt. Cu respectarea
regulilor de protectie a datelor cu caracter personal, fiecare candidat poate solicita
comisiei de selectie si nominalizare sa primeasca informatii despre aplicarea criteriilor de
selectie in cazul sau personal, precum si despre punctajul obtinut.

(6)Orice candidat nemultumit de rezultatul procedurii de selectie poate contesta in termen
de 2 zile lucratoare rezultatul obtinut la autoritatea publica tutelara, care este obligata sa
solutioneze contestatia in termen de 2 zile lucratoare. Hotérarea autoritatii publice tutelare
poate fi contestatd in termen de 15 zile de la comunicare Ia instanta de contencios
administrativ competenta.

(7)In cazul in care procedura de selectie este suspendatd de instanta judecitoreasc,
mandatul administratorului Tn functie continud pana la rdmanerea definitiva a hotirarii
judecatoresti.

(8)in situatia nerespectarii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului,
presedintele comisiei sau, In caz de divergenta intre membrii comisiei, orice membru al
comisiei de seleclie si nominalizare notifica AMEPIP, dispozitille de la art. 44 alin. (5) lit.
c) pct. (vii) aplicandu-se Tn mod corespunzator.

(9)In cazul incetarii mandatului unora dintre membrii consiliului de administratie pentru
orice motive, selectia noilor membri se face potrivit prevederilor prezentului articol, cu
exceptia situatiilor prevazute la art. 291.

(10)Contractul de mandat ce va fi incheiat cu administratorii, precum si modificarile
acestuia se avizeaza de catre AMEPIP in termen de 5 zile de la data primirii solicitérii de
avizare gi se aproba de catre adunarea general4 a actionarilor.

(11)Actul aditional la contractul de mandat incheiat de citre intreprinderea publica cu
administratorii sai cuprinde componenta variabild a remuneratiei, obiectivele si indicatorii-
cheie de performantd stabiliti de catre adunarea generalda a actionarilor, obiective
cuantificabile privind obligatiile restante, un plan de recuperare si management al
creantelor, implementarea planului de investitii si a fluxului de numerar al intreprinderii
publice.

(12)Lista membrilor consiliului de administratie sau, dupd caz, ai consiliului de
supraveghere si CV-urile acestora sunt publicate, in termen de 5 zile de la data
desemnarii, prin grija presedintelui consiliului de administratie sau supraveghere, pe
pagina de internet a intreprinderii publice, pe intreaga duratd a mandatului acestora.
(13)Consiliul de administratie adopta, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod
de etica, care se publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie sau
supraveghere, pe pagina proprie de internet a societatii si se revizuieste anual, daci este
cazul, cu avizul auditorului intern, fiind republicat la data de 31 mai a anului in curs.
(14)Durata mandatului membrilor consiliului de administratie este stabilit3 prin actul de
infiintare si nu poate depasi 4 ani. Mandatul membrilor consiliului de administratie poate
fi reinnoit o singura data. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a ncetarii, sub orice
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forma, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata ramasa din mandatul
administratorului care a fost Tnlocuit. Reinnoirea mandatului se face cu avizul AMEPIP,
emis pe baza rapoartelor de activitate previzute la art. 57 alin. (2), In masura in care
acestea au fost comunicate AMEPIP. Prin normele metodologice prevazute la art. 46 alin.
(2) se stabileste procedura de reinnoire a mandatelor administratorilor in functie.
(15)Prevederile prezentului articol sunt aplicabile in mod corespunzator si intreprinderilor
publice organizate ca societati cu rdspundere limitats. Toate referirile Ia consiliul de
administratie vor fi interpretate ca referiri la administratori, cele referitoare la presedintele
consiliului de administratie vor fi interpretate ca referiri la administratorii care au drept de
reprezentare legald, iar toate referirile la adunarea generald a actionarilor vor fi
interpretate ca referiri la adunarea generals a asociatilor.

(16)in cazul intreprinderilor publice societéti aflate sub autoritatea unitatilor administrativ-
teritoriale, AMEPIP supravegheaza si controleaza respectarea normelor prezentei
ordonante de urgenta in procesul de selectie, nominalizare sl numire a administratorilor,
in limitele prevazute de prezenta ordonanta de urgenta.




Etapele procedurii desfisurate si prevederile legale incidente

Nr. Crt,

Etape/ Termene

Responsabil conform
caietului de sarcini

Document de
aprobat/document rezultat

Elaborarea strategiei de
selectie, precum si graficul de
timp al procedurii de selectie.

Elaborarea  planului de
selectie, Tn consultare cu
Comisia de selectie, conform
prevederilor legale aplicabile.

Elaborarea profilului
consiliului si al candidatului
(oferé asistentd comisie de
selectie)

Expertul independent —
propunere spre
consultare/avizare

Comisie de selectie si
aprobare de ADI ATM

Componenta integrala a
planului de selectie aprobati
de ADI ATM

Elaboreaza si publica anuntul

pentru depunerea
candidaturii pentru fiecare
pozitte de membru al

Consiliului de Administratie

Prevederi legale: 0.U.G nr.
109/2011

Art. 29
(4)Anuntul privind selectia
membrilor  consiliului  de

administratie se publica, prin
grija autoritatii publice
tutelare, pe pagina de internet
a acesteia si, prin grija
pregedintelui consiliului de
administratie, pe prima
pagind de internet a
intreprinderii publice Tntr-un
loc wvizibil la incércarea
paginii, precum si pe pagina
de intemet a AMEPIP, in cel
putin doua publicatii
economice si/sau financiare
de largd raspandire, precum
si pe cel putin o platforma sau
un site de recrutare de
resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national.
Anuntul trebuie s& includa

Prin grifa autoritéii publice
tutelare, pe pagina de
internet a acesteia si, prin
grifa presedintelui
consiliului de
administratie, pe prima
pagind de internet a
ntreprinderii publice intr-
un loc vizibil la incércarea
paginii, precum si pe
pagina de internet a
AMEPIP, in cel putin 2
publicafii economice
$i/sau financiare de larga
réspandire, precum gi pe
cel putin o platforméa sau
un site de recrutare de
resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel
nafional., realizat de
Expertul independent

Pe pagina de intemet a acesieia
autoritd(ii publice tutelare si prin
grija pregedintelui consiliului de
administratie, pe prima paginé de
internet a intreprinderii publice
Intr-un loc vizibil la incércarea
paginii, precum si pe pagina de
internet a AMEPIP, in cel putin 2
publicatii  economice  sifsau
financiare de largd rispéndire,
precum gi pe cel putin o
platformd sau un site de
recrutare de resurse umane cu
mare vizibilitate la nivel national.
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Nr. Crt.

Etape/ Termene

Responsabil conform
caietului de sarcini

Document de
aprobat/document rezultat

conditiile care trebuie
intrunite de candidati,
criteriile  de selectie si

modalitatea de evaluare a
acestora. Selectia se
realizeaza cu respectarea
principiilor  nediscriminarii,
tratamentului egal Si
transparentei, asumarii
raspunderii si cu luarea in
considerare a specificului
domeniului de activitate a
societatii.

(5)Publicarea anunfului
privind selectia membrilor
consiliului de administratie
sau supraveghere in
conformitate cu prevederile
alin. (4) se face cu cel putin
30 de zile Tnainte de data-
limitd pentru  depunerea
candidaturilor specificatd in
anunt. Cu respectarea
regulilor de protectie a datelor
cu caracter personal, fiecare
candidat poate  solicita
comisiei de selectie si
nominalizare s& primeasca
informatii despre aplicarea
criteriilor de selectie in cazul
sdu personal, precum si
despre punctajul obtinut,

(6)Orice candidat nemulfumit
de rezultatul procedurii de
selectie poate contesta in
termen de 2 zile lucratoare
rezultatul obtinut la
autoritatea publicd tutelara,
care este obligatd sa
solutioneze contestatia in
termen de 2 zile lucrdtoare.
Hotérarea autoritati publice
tutelare poate fi contestata in
termen de 15 zile de la
comunicare la instanta de
contencios administrativ
competenta.
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Nr. Crt.

Etape/ Termene

Responsabil conform
caietului de sarcini

Document de
aprobat/document rezultat

5. Elaboreaza raspunsurile la
eventualele  solicitdri  de
clarificari in perioada
cuprinsd intre publicarea
anuntului si data depunerii
candidaturilor.

6. Evalueazd si selecteaza | Comisia de selectie
candidatii pentru fiecare | asistats de
membru al Consiliului de .
Administratie Expertul independent

7. Solicita clarificéri | Comisia de selectie
suplimentare, dacd | asistats de
informatiile din dosarele de -
candidatura nu sunt Expertul independent
concludente.

8. Se pot solicita candidatilor | Gomisia de selectie
Cemlican SUBlFBINGS, | asistatd de Dosarele de candidaturs
scris, cu stabilirea termenului
de raspuns. Expertul independent

9. (3) Dosarele de candidatura
incomplete vor fi respinse.

Candidafii  respingi  sunt | Comisia de selectie

:nforma“ff e despre | asistats de Dosarele de candidatura
aceastd decizie in termen de _

maximum 5 zile lucrétoare de | Expertul independent

la data adoptarii deciziei de

respingere.

10. Comisia de selectie
Intervieveaza candidatii | gsistata de
rémasi in lista lunga.

Expertul independent

11. | Realizeaza analiza | Comisia de selectie

comparativd a candidatilor,
prin raportare la matricea
profilului  de membru al
consiliului de administratie.

(6)Candidatii sunt eliminati de
pe lista lungd in ordinea
descrescétoare a punctajului
obfinut conform  cerintelor
profilului candidatului, pané la
limita a maximum 5 candidati,
respectiv minimum 2

asistata de

Expertul independent

Lista scurtd — etapal |




Nr. Crt.

Etape/ Termene

Responsabil conform
caietului de sarcini

Document de
aprobat/document rezultat

candidafi pentru fiecare post
de administrator, rezultand
astfel lista scurta.

(7)Comisia de seleclie si
nominalizare informeaza
candidafii  respinsi  prin
mijloace electronice.

o

12, Comisia de selectie
Solicita candidatilor | agistats de
declaratiile de intentie.
Expertul independent
13. Intocmeste  lista  scurt CCmeSi? de selectie
conform prevederilor legale | @sistata de
invigoare. Expertul independent
14. Programeaza interviurile cu C‘?miSif' de selectie
candidatii nscrisi pe lista | aSistata de
scurta. Expertul independent
15. | Asists Comisia de Selectie Ia Comisia de selectie
interviurile cu candidatii din | @Sistatd de
lista scurta. Expertul independent
16. | Conform caietului de sarcini
expertul va solicita declaratia
o lnten.’gle a lcand':dat‘r!or, o _ Declaratie de intentie transmisa
care va fi baza interviului pe | Gomisia de selectie de candidatii din lista scurts
care candidatii il vor avea cu | agistats de
comisia de selectie (din . Lista scurtd — etapa a ll-a
cadrul  Comitetului  de | Expertul independent
Nominalizare si
Remunerare), pe care
expertul o va asista.
17. | Elaboreaza raspunsurile la

eventualele contestatii, dupa

Comisia de selectie
asistata de

finalizarea  procedurii de
selectie. Expertul independent
Realizarea raportului de o
A REl Comisia de selectie Raport numiri finale
asistata de
Expertul independent
Maxim data de .........cooveenee
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3. Publicare anunturi

1. https://financialintelligence.ro/anunt-privind-selectia- -candidatilor-pentru-cinci-posturi-de-membru-
in-consiliul-de-administratie-al-societatii-apa-tarnavei- mari-sa/

2. https: //curierulnational.ro/anunt-privind-selectia-candidatilor- pentru-cinci-posturi-de-membru-in-
consiliul-de-administratie-al-societatii-apa-tarnavei-mari-sa/

3. Publicare AMEPIP

%3 amepip.gov.ro/anunturi-priving-procedurile-selectie/ a
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16. hltp;:HWN.ng\mariam\rnsIava.roiwprconlenuupload-:.'mzdim.'ANUNT—seladmin-MlD-zs,ﬂns.zﬂzrl,pdf

17. htps:/primaria-amara.ro/2024/04/03/declansare-procedura-de-selectie-administrator- -pentru-operatori-de-servici-comunitare-amara-sri/
18, hnps /primaria-amara.ro/2024/04/03/declansare-pracedura- -de-selectie-administratori-pentru-operatori-de-servicii-comunitare-amara-sa/

-ro/docuemnte/hotararl/Scrisoaret620deth20astepranth20- irectol
20. htpi//primariamedias. mfpuriavmemaslportai nsf/0/EIES4TT 935492738!:22584270031ADE9f$FILE.‘Scﬂscarea%?_ode%zoastap(an pdftOpen
21, hteps? Ty sep-pazitio de.mamboin:cansililde arministeatiazal o

wERITConstructii-ed htare-s-r-lf

4, Publicare APT
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5. Publicare AMEPIP
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6. Publicare Ejobs

ejobs.rcompany/indax phpractivestoste 5.4

£ Regitsie el o Vomstiere W S Vgt G U o b 09 e e

M AMUN" PERTRU CINGE POSTURI DE MEMBHI CAAPA TARNAVE! MAR! s g e €

I Vumiemt : Fgred A9 T S spisliod

Pt s arsoiid = Shoemy Fybiean e 57wt PEN St b 0T s 200
7. Anunt site societate
€ 9 C % apaternaveiro/compania/informatii-publice/
1 r
Agnita: 0269 / B4£
Informatii publice 2024
Medias: 0260 /84
Organigrama £TM in vigoaare din 01 07 2624
Hotivires AGOA nr. 4/ 14.06.2024 Bumbravenl: 028¢
G A nr. 47 14.06.2024 T

ARTICOLE £
Hotorsres AGOA s 3127.05.

Convocator AGDA nr. 3 (27,05.2024

» homediers &
Hotihron AGOA nv, 21 72,06, 7074 e

Convocator BGOA nr, 2/ 2205207

Anunt solociiy mambri CA 204 - 2028

4. Realizare listd lunga

Comisia de selectie si nominalizare a procedat la verificarea dosarelor de candidaturs depuse n
termen, pana la data de 19.06.2024 ora 15:00, in raport cu criteriile stabilite pentru selectie si
satisfacerea conditiilor cerute prin anunt. in acest sens, au fost depuse 6 dosare de candidatura,
un dosar fiind respins datoritd neindeplinirii conditiei de exeperienta profesionald relevantsd de
minim 4 ani in functii de conducere, in posturi de conducere/management, in cadrul societatilor
comerciale, publice sau private sau a regiilor autonome, autoritati/insitutii publice. Rezultatele
evaludrii dosarelor de candidatura se regésesc in matricea aferents Listei lungi
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GONSI|

MATRICEA MEMBRU IN caNsi
ULUI DE ADMINISTRATIE LA COMPANI

LIULUL DE ADMINISTRATIE
A DE APA APA TARNAVEI MAR] SA, MEDIAS

Rating 1 - Rating 2 - Intermediar, Rating 3 - Rating 4 - avansat, Rating & - expert
Conditii [ Notal criteriu da T
Criterll Candith Hde
ptionat minim
suparioare Mnalizate ou  diploma
{minim  réval CED B). n  domaniul sTUDN STUDII STUDI
JUR
al  gtiintelor ingineresti,|  Oblia admisirasping ETUD:DnMS U ECONOMICE, INGINERESTI, INGINERESTI, SRRl RIDIcE;
socials,  juridice  saul ADMIS ADMIS ADMIS =
o
Exporlenta  profesionald
et 7” B generald; el o pig admisirangis ADMIS ADMIS ADMIS ADMIS ADMIS
4. Administrator — [erTE Gretesionall ralevarts 4
protil Ul:mGlr(ﬁ minim 4 an\ In functi de :unrxucnu 1n| Oblig admisirespins AOMIS ADMIS ADMIS ADMIS RESPINS
postur
‘Condljie aptionald de participar,
11 Experigl antericard In dﬂmDI‘“(‘ d Optional ADMIS ADMIS ADMID ADMIS
sctivitate sl Societap
Fard naerisuri Tn cazierld fiscal Oblig admis/respins. ADM IS ADMIS ADMIS ADMIS ADMIS
Fard inéctisuri Tn cazerd judictar Obiig admisiresping ADMIS ADMis ADMIS. ADMIS ADMIS
Adeverinta madicala Oblig Admisiresping ADMIS ADMIS ADMIG ADMIS ADMIS
= Bual suporioars 31 SRpENEA T
[damaniul _gtiintalor economiceljuridica de Ohblig
oal puiin 7 an.
- Gl puin unul dintre. administratort oul
protil iC trepute 84 fie "a
i Canditic opNGNall da paricpars,
ecanomiciuridic (1
P“’" “0 |5 Exporiarta anteriaark 1 domenid d Optional
il a| Socigtail
Far& Irscrlsur In cazeru Hiscal Oblig
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6. Clasament pentru lista scurta

Nrert. Nume si prenume 2:;":;::;:: Punctaj realizat Statut independenta
1. Studii ingineresti 48,00 Membru neindependent
7. o Studii Juridice 46,67 Membru independent
3. Studii ingineresti 38,00 Membru neindependent
4, Studii economice 32,67 Membru independent

Pentru criteriul prevazut la art. 34 din OUG 109/2011 - ce prevede postul de auditor/studii economice —
procedura se va relua

7. Proiectul planului de interviu

1. Data desfasurarii interviului: data 26.07.2024

2. Locul desfagurarii interviului: Medias (dupa caz)

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile candidatilor, urmérind,
in baza analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive, definitivarea
punctajelor si stabilirea ierarhiei in lista scurt a candidatilor.

Astfel, se vor avea in vedere far3 a se limita Ia acestea, urmatoarele;

» analiza continutului dosarului de candidatura.
* evaluarea criteriilor/competentelor din matricea profilului de candidat
* analiza si evaluarea declaratjei de intentie a candidatului.

Desfasurarea propriu-zisd a interviului se va efectua pe baza unui ghid de interviu care va contine
intrebari situationale si/sau exercitii situationale specifice fiecarui tip de post, si care vor evalua criteriile
descrise Tn matricea postului, respectiv competentele, asa cum sunt acestea definite in legislatia privind
Guvernanta Corporativa: Competentele = combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si
comportament necesare pentru a indeplini cu succes rolul de administrator.

Acordarea punctajului efectiv, se va face de fiecare din membri ai comisiei de selectie, din partea
expertului independent, prin compararea raspunsului oferit de fiecare candidat cu descriptorii (indicatorii)
care definesc in cazul fiecarui criteriu/competenta evaluata prin interviu, prin cele 5 (cinci) valori,
respectiv N/A si de la 1 la 5, valori care reprezinta nivelul gradului de dezvoltare al fiecarei dintre
competente, in cazul fiecarui candidat.

Ghidul de interviu se va definitiva in etapa finalizarii Planului de Selectie — in forma integral3 a sa.
Punctarea raspunsurilor candidatilor din cadrul interviului se face pe fisa individuala: se va realiza
cu note de la 1 (novice) la 5 (expert) pentru toate criteriile previzute in matricea profilului de candidat si
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tindnd cont de indicatorii stabiliti pentru fiecare din criterii, asa cum acestia au fost definiti in cadrul
profilului posturilor de director, aprobate in cadrul procedurii.

Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in grupe si
subgrupe, dupa cum urmeaza:

A.competente:

a) competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice;

b) competente profesionale de importanta strategica;

¢) competente de guvernant corporativa:

d) competente sociale si personale:

e) experientd pe plan local si international:

f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritéti sau institutii publice:

g) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;

B.trasaturi:

a) reputatie personala si profesionala:

b) integritate:

c) independenta;

d) expunere politica;

e) abilititi de comunicare interpersonal:

f) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;

C.alte criterii:

a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director;

b) Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

c) criterii de gen;

d) criterii suplimentare, in functie de specificitatea intreprinderii publice i de prevederile legale aplicabile.

Pot fi criterii optionale urmatoarele:

a) mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private detinute anterior:
b) specializari in anumite domenii de activitate:

c) cunoasterea unei limbi stréine de circulatie internationala.

Criterii de evaluare/selectie (conform prevederilor legale aplicabile)):

Competente specifice sectorului de activitate;
Competente profesionale de importanta strategica;
Cunostinte de Guvernanta corporativé;
Competente sociale si personale;
Reputatie personala si profesionala;
Integritate si independents;
Gradul de aliniere cu Scrisoarea de asteptari a APT — conform postului pentru care candideaza:
Alte conditii care pot fi eliminatorii:
- Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;
- alte conditii prescriptive si proscriptive.
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Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un tim

p de minim 30 de minute de derulare a interviului

individual.

8. Candidati recomandati pentru lista scurt

Nr.

Post administrator — studii stiintelor ingineresti, | Post administrator Membru Consiliul de
economice, sociale, juridice — 4 posturi administratie- studji economice — 1 post

Vacant
48,00

Membru neindependent

46,67
Membru independent

38,00
Membru neindependent

32,67
Membru independent

Pentru criteriul prevazut la art. 34 din OUG 109/2011 — ce prevede postul de Membru Consiliul de
administratie- studii economice— procedura se va relua.

1.

9. Profilele candidatilor recomandati
Candidat

a) Rezumat Profil

Competente specifice intreprinderii publice

Dovezile experientei manageriale prezentate de candidat corespund la nivel mediu cerintelor postului
pentru care se efectueazd selectia; a demonstrat posesia, la nivel mediu, a unor cunostinte necesare
administrarii unei societati. Candidata a dat dovada de cunoasterea specificului Tntreprinderii publice
(companei de ap3), datoritd experientei profesionale dobandite anterior ca membru in Consiliul de
Administratie. De asemenea, a dovedit cunostinte privind infractura si modul de operare al companiei in

domeniul sau de activitate si in aria de operare a companiei.

Competente profesionale de importanta strategici

In cadrul interviului a demonstrat competente de planificare strategica pentru conducerea
unei intreprinderi publice, la nivel mediu. Competentele privind managementul financiar sunt la un nivel
mediu. Din experienta s-a de administrare, pe de o parte, coordonare si control pe de alti parte,
consideram ca are nivelul profesional cerut de profilul postului.

in timpul interviului, candidata a adus exemple concrete cu privire la experienta sa anterioara in
monitorizarea performantei societétii. Urmare a experientei profesionale, cunoaste modul de
lucru in domeniul Societatii Apa Tarnavei Mari S.A.,, precum si principii si moduri de moniterizare a
performantei. Pentru aspectele ce tin de identificarea si gestionarea riscurilor specifice managementului

intreprinderilor publice candidatul a reusit s& le expuna la un nivel conform cerintelor.
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Cunostinte de guvernanti corporativi

Pe timpul interviului a dovedit un nivel mediu de cunoastere a principiilor si bunelor practici de guvernanta
corporativd aplicata pentru Societate.

Trasaturi sociale si personale

A demonstrat o capacitate medie de comunicare in situatii dificile de negociere, in situatii de conflict.

b) Evaluarea profilului

Punctajul acordat in urma evaluarii .Declaratiei de Intentie” a fost adaugat punctajului obtinut in urma
evaluérii candidatilor prin interviu.

Concluzionam c& profilul competentelor analizate anterior corespunde cerintelor formulate de autoritatea
tutelara pentru ocuparea posturilor de membru al Consiliului de Administratie al Societatii; competentele
demonstrate prezic o buna performant in postul de administrator al societaii.

2. Candidat

a) Rezumat Profil

Competente specifice intreprinderii publice

Dovezile experientei manageriale prezentate de candidat corespund la nivel avansat cerintelor postului
pentru care se efectueaza selectia; a demonstrat posesia, |a nivel de expert, a unor cunostinte necesare
administrarii unei societdti. Candidatul a dat dovadad de cunoasterea foarte bund a specificului
intreprinderii publice.

Competente profesionale de importanta strategici

Din experienta profesionald a au reiesit competente de planificare strategica ale unei
companii la nivel avansat. Expertiza sa profesionald, dublati de activitatea executivi aduce un plus
valoare Consiliului de Administratie.

In timpul interviului, candidatul a adus exemple concrete cu privire la experienta sa anterioara in
comunicare institutionald si interpersonald. Urmare a experientei profesionale, cunoaste

modul de lucru in domeniul Soceitétii, precum si principii $i moduri de monitorizare a performantei.

Cunostinte de guvernanta corporativi
Pe timpul interviului a dovedit un nivel de expert in cunoasterea si aplicarea principiilor si bunelor practici
de guvernantd corporativd aplicatd in cadrul Societstii. a dovedit c& are experienta

profesionald si competentele profesionale necesare in relatia cu actionarii si cu autoritatile.
Trasaturi sociale si personale

Pe parcursul interviului candidatul a demonstrat o capacitate superiara de comunicare in situatii dificile

de negociere si in situatii de conflict. A dat dovada de o inalta tinuta etica.
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b) Evaluarea profilului

Punctajul acordat in urma evaluarii ,Declaratiei de Intentie” a fost addugat punctajului obtinut in urma
evaluarii candidatilor prin interviu.

Concluziondm ca profilul competentelor analizate anterior corespunde cerintelor formulate de autoritatea
tutelara pentru ocuparea posturilor de membru al Consiliului de Administratie al Societatii; competentele
demonstrate prezic o buna performanti in postul de administrator al societatii,

3. Candidat

a) Rezumat Profil

Competente specifice intreprinderii publice
Experienta in managementul entitatilor publice si private demonstrata in timpul interviului corespunde

cerintelor postului de administrator al societatii Apa Tarnavei Mari. este un candidat competent
Cu privire la modul de administrare al Intreprinderii publice.

Competente profesionale de importanti strategic

Din experienta profesionald prezentatd in cadrul interviurilor de citre au reiesit
competente de planificare strategica ale unei companii la nivel potrivit profilului postului pentru care a
candidat, conform grilei de evaluare. Din experienta sa de administrare, pe de o parte, coordonare si
control pe de altd parte, consideram ca nivelul competentelor profesionale ale candidatului sunt la un
nivel avansat.

In timpul interviului, candidatul a adus exemple concrete cu privire la experienta sa anterioar3 in negocieri
si comunicare institutionald si interpersonald. Urmare a experientei profesionale, unoaste
principii si moduri de monitorizare a performantei intreprinderii publice. Pentru aspectele ce tin de
identificare si gestionarea riscurilor specifice managementului intreprinderilor publice candidatul a reusit
sd le expuna la un nivel conform cerintelor.

Cunostinte de guvernanta corporativa

n cadrul interviurilor a dat dovada de competenta profesionala in ceea ce priveste modul

de aplicare a prevederilor OUG 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice,

i,

precum si a modului de aplicare a principiilor si raportarilor specifice guvernantei corporative. Cunoaste
i rigorile unui business corect aplicat, precum si modul de lucru cu autoritatile.

Trasaturi sociale si personale
Experienta profesionald acumulatd in diferite medii a favorizat dezvoltarea unor competente de

comunicare si negociere bune, considerdm candidatul ca fiind competent pentru postul vizat.

b) Evaluarea profilului

Punctajul acordat in urma evaluarii ,Declaratiei de Intentie” a fost addugat punctajului obtinut in urma
evaluarii candidatilor prin interviu.
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Concluziondm ca profilul competentelor analizate anterior corespunde cerintelor formulate de autoritatea
tutelara pentru ocuparea posturilor de membru al Consiliului de Administratie al societatii, competentele
demonstrate prezic o buna performanta in postul de administrator al societatii.

4. Candida:

a) Rezumat Profil

Competente specifice intreprinderii publice

Dovezile experientei manageriale prezentate de corespund la nivel superior cerintelor
postului pentru care se efectueaza selectia. Candidatul a demonstrat posesia, la nivel avansat, a unor
cunostinte vaste si bine documentate, necesare administrarii unei societ&tii din punct de vedere juridic.

Competente profesionale de importanti strategici

A demonstrat dovezi ale existentei competentelor profesionale de importanta strategica (nivel avansat):
planificare, decizie, comanda, control si indrumare; are cunostintele necesare economice, juridice la un
nivel avansat, precum si de management al riscurilor. Datorits expunerii sale profesionale la mai multe
medii de lucru candidatul a dat dovada de un nivel superior de dezvoltare a competentelor profesionale
de importantd strategica. Candidatul a dat dovad de cunostinte privind infrastructura si modul de operare
al companiei in domeniul sau de activitate si Tn piatd si din prisma experientei profesionale actuale.

Cunostinte de guvernanta corporativi

Pe timpul interviului a argumentat o cunoastere la nivel avansat a principiilor si bunelor practici de
guvernantd corporativd aplicatd. Cunoaste modul de relationare gi raportare cu autoritatea publica
tutelara si cu alte institutii de reglementare. Are expertiza necesara conducerii societatii, fiind preocupat
de monitorizarea riscurilor si a performantei.

Trasaturi sociale si personale

demonstrat o capacitate avansata de comunicare in situatii dificile de negociere in situatii
de conflict. ' ‘

b) Evaluarea profilului

Punctajul acordat in urma evaludrii ,Declaratiei de Intentie” a fost adaugat punctajului obtinut in urma
evaludrii candidatilor prin interviu.

Concluzionam ca profilul competentelor analizate anterior corespunde cerintelor formulate de autoritatea
tutelara pentru ocuparea posturilor de membru al Consiliului de Administratie al Societatii Comerciale Apa

Tarnavei Mari S.A.; competentele demonstrate prezic o buna performanta 7n postul de administrator al
societatii.
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10. Concluzii

Prezentul raport cuprinde descriere succints a etapelor de selectie parcurse (anuntul de recrutare,
analiza CV-urilor, interviurile etc.).

Nr Candidaturi Candidaturi Candidati Candidati
depuse evaluate evaluati propusi in lista
scurta
1.
2.
3.
4.
5.
6.
Criterii de Selectie:

o Criterille principale utilizate pentru evaluarea candidatilor (experienta, calificari,
competente tehnice si de management, aptitudini interpersonale etc. ). —conform matricei
aprobate

Profilul Candidatului Ideal:

o Caracteristicile cheie ale candidatului ideal, asa cum au fost identificate in timpul
procesului de selectie — detaliere in raportul privind numirile finale

o Competentele si experientele considerate esentiale pentru pozitia de administrator.

2. Evaluarea Candidatilor Finalisti:

o O scurtd prezentare a fiecarui candidat finalist, evidentiind punctele forte conform profilului
candidatului si profilului consiliului.

o Compararea candidatilor pe baza ecriterilor de selectie stabilite si elaborarea
clasamentului final.

3. Recomandari:

o Candidatul recomandat pentru pozitia de administrator, impreuna cu justificarea deciziei.

o Orice recomandari suplimentare pentru dezvoltarea sau integrarea noului administrator in
organizatie, conform principiilor legale aplicabile.

4. Consideratii Suplimentare:

o Observatii legate de diversitatea candidatilor si de oportunitatile viitoare de imbunatatire
a procesului de selectie sunt respectate.

Aceste puncte ar trebui s& ofere o imagine clars si concisa a procesului de selectie si a deciziei finale,
oferind in acelasi timp recomandari valoroase pentru implementarea si dezvoltarea continua a noului
administrator in cadrul organizatiei.
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